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I.	
  	
  Program	
  Descriptive	
  Data	
  Definitions	
  
	
  
Program	
  Area	
  Majors:	
  	
  From	
  current	
  catalog.	
   	
   	
  
Program	
  Area	
  Minors:	
  	
  From	
  current	
  catalog.	
   	
   	
   	
  
Concentrations	
  (by	
  major):	
  	
  From	
  current	
  catalog.	
   	
   	
  
Admit	
  to	
  Program	
  Requirements:	
  From	
  catalog/college	
  advisors/web.	
  
Mission	
  Criticality:	
  	
  From	
  Spring	
  2011	
  review	
  <	
  http://www.eou.edu/president/files/2012/04/AlphaProgramScorePercentagesByCat1.pdf>	
  .	
  
Tenure-­Track	
  FTE	
  (Actual):	
  	
  From	
  College	
  files/HR	
  information,	
  for	
  the	
  last	
  full	
  academic	
  year	
  2011-­‐2012.	
   	
   	
   	
   	
  
Fixed-­Term	
  FTE	
  (Actual):	
  From	
  College	
  files/HR	
  information,	
  for	
  the	
  last	
  full	
  academic	
  year	
  2011-­‐2012.	
   	
   	
   	
   	
  
Online	
  Adjunct/Overload	
  FTE	
  (Avg.):	
  	
  Total	
  Online	
  Adjunct/Overload	
  SCH	
  divided	
  by	
  45	
  (from	
  “Instructional	
  FTE/Load	
  Summary”	
  file),	
  for	
  the	
  last	
  
full	
  academic	
  year	
  2011-­‐2012.	
  	
  	
   	
   	
  
Total	
  Program	
  Area	
  FTE:	
  	
  Sum	
  of	
  TT,	
  FT,	
  OL/O	
  FTE,	
  for	
  the	
  last	
  full	
  academic	
  year	
  2011-­‐2012.	
  
5-­Year	
  Program	
  Area	
  SCH,	
  Total	
  &	
  by	
  Modality:	
  	
  Most	
  crrnt	
  data:	
  https://isdepot.eou.edu/public/ir/historical_data/sch_prefix/SCH_by_Prefix.html.	
  	
  
3-­5-­Year	
  Program	
  Area	
  Graduates	
  by	
  Major/Minor:	
  	
  Most	
  current	
  data:	
  <	
  http://www.eou.edu/ir/degrees-­‐awarded/>.	
  	
  	
  
5-­Year	
  Program	
  Area	
  Majors	
  Headcount:	
  Most	
  current	
  data:	
  <	
  https://isdepot.eou.edu/public/ir/historical_data/hc_by_major/hc_by_majors.html>.	
  	
  	
  
Program	
  Area	
  Inload	
  SCH	
  &	
  Overload/Adjunct	
  SCH:	
  Most	
  current	
  data	
  from	
  “Instructional	
  FTE/Load	
  Summary”	
  file,	
  for	
  2011-­‐2012	
   	
   	
  
Current	
  T-­T	
  Release	
  Time	
  	
  (FTE):	
  	
  From	
  current	
  college	
  office	
  data;	
  see	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  Review	
  Common	
  Data	
  Files.”	
   	
  
Current	
  F-­T	
  Release	
  Time	
  (FTE):	
  From	
  current	
  college	
  office	
  data;	
  see	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  Review	
  Common	
  Data	
  Files.”	
  
Total	
  Current	
  Release	
  Time	
  (FTE):	
  From	
  current	
  college	
  office	
  data;	
  see	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  Review	
  Common	
  Data	
  Files.”	
  
Program	
  Area	
  Tuition	
  &	
  RAM	
  Revenues:	
  From	
  “5	
  Year	
  Average	
  Revenue	
  generated	
  by	
  SCH	
  by	
  Subject	
  Area”	
  in	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  
Review	
  Common	
  Data	
  Files.”	
  The	
  course	
  prefix	
  data	
  for	
  each	
  subject	
  area	
  is	
  defined	
  on	
  the	
  last	
  two	
  pages	
  of	
  the	
  spreadsheet.	
  	
  RAM	
  (Resource	
  
Allocation	
  Model)	
  is	
  what	
  OUS	
  calls	
  our	
  state-­‐appropriated	
  funding.	
  	
   	
  
Program	
  Area	
  Special	
  Revenues:	
  Program-­‐specific	
  revenues	
  that	
  accrue	
  to	
  a	
  given	
  program	
  area	
  beyond	
  tuition	
  &	
  appropriated	
  funds.	
  Does	
  
NOT	
  include	
  specifically-­‐appropriated	
  State	
  funds,	
  i.e.	
  ETIC	
  or	
  Health	
  Initiatives,	
  etc.	
  	
  
Total	
  Program	
  Area	
  Revenues:	
  	
  The	
  sum	
  of	
  Program	
  Area	
  Tuition	
  &	
  RAM	
  Revenue	
  and	
  any	
  Program	
  Area	
  Special	
  Revenues.	
   	
  
Tenure-­Track	
  Instructional	
  Costs:	
  	
  From	
  the	
  spreadsheet	
  “2011-­‐2012	
  Instructional	
  FTE	
  by	
  Instructor”	
  in	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  
Review	
  Common	
  Data	
  Files.”	
  The	
  Tenure-­‐Track	
  instructional	
  costs	
  are	
  broken	
  out	
  by	
  tenured	
  or	
  tenure-­‐track	
  appointment	
  from	
  the	
  “Cost	
  of	
  
Inload	
  Instructional	
  FTE”	
  column	
  on	
  the	
  spreadsheet.	
  Note	
  that	
  the	
  spreadsheet	
  column	
  containing	
  individual	
  names	
  has	
  been	
  hidden.	
  
Fixed-­Term	
  Instructional	
  Costs:	
  From	
  the	
  spreadsheet	
  “2011-­‐2012	
  Instructional	
  FTE	
  by	
  Instructor”	
  in	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  Review	
  
Common	
  Data	
  Files.”	
  The	
  Fixed-­‐Term	
  instructional	
  costs	
  are	
  broken	
  out	
  by	
  fixed-­‐term	
  appointment	
  from	
  the	
  “Cost	
  of	
  Inload	
  Instructional	
  FTE”	
  
column	
  on	
  the	
  spreadsheet.	
  Note	
  that	
  the	
  spreadsheet	
  column	
  containing	
  individual	
  names	
  has	
  been	
  hidden.	
  
Online	
  Adjunct/Overload	
  Instructional	
  Costs:	
  From	
  the	
  spreadsheet	
  “2011-­‐2012	
  Instructional	
  FTE	
  by	
  Instructor”	
  in	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  
Instructional	
  Review	
  Common	
  Data	
  Files.”	
  The	
  Online	
  Adunct/Overload	
  instructional	
  costs	
  are	
  the	
  totals	
  from	
  the	
  “Total	
  Other	
  FTE	
  
Compensation”	
  column	
  on	
  the	
  spreadsheet.	
  Note	
  that	
  the	
  spreadsheet	
  column	
  containing	
  individual	
  names	
  has	
  been	
  hidden.	
  
Total	
  Program	
  Area	
  Instructional	
  Costs:	
  	
  The	
  sum	
  of	
  TT,	
  FT,	
  and	
  OA/O	
  instructional	
  costs;	
  this	
  figure	
  represents	
  the	
  direct	
  personnel	
  costs	
  
associated	
  with	
  instruction	
  in	
  the	
  program	
  area.	
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Program	
  Area	
  Services	
  &	
  Supplies:	
  	
  	
  From	
  the	
  College-­‐level	
  budget	
  breakdowns.	
  Most	
  but	
  not	
  all	
  programs	
  have	
  program-­‐specific	
  S&S	
  
budgets;	
  though	
  the	
  numbers	
  are	
  small	
  in	
  most	
  cases,	
  these	
  are	
  considered	
  part	
  of	
  direct	
  instructional	
  costs.	
  
Total	
  Program	
  Area	
  Direct	
  Instructional	
  Costs:	
  	
  The	
  sum	
  of	
  Total	
  Program	
  Area	
  Instructional	
  Costs	
  and	
  Program	
  Area	
  Services	
  &	
  Supplies.	
  
	
  
II.	
  Program	
  Ratios	
  Definitions	
  and	
  Rationale	
  All	
  but	
  the	
  last	
  of	
  these	
  ratios	
  are	
  for	
  consideration	
  either	
  for	
  either	
  raising	
  initial	
  questions	
  
or	
  illustrating/confirming	
  larger	
  patterns	
  that	
  seem	
  apparent	
  from	
  the	
  data	
  sources.	
  These	
  data	
  are	
  not	
  meant	
  to	
  be	
  directly	
  or	
  even	
  indirectly	
  
comparable	
  across	
  program	
  areas.	
  	
  As	
  such	
  there	
  are	
  no	
  “target”	
  benchmarks	
  for	
  these	
  ratios,	
  and	
  they	
  should	
  NOT	
  be	
  viewed	
  from	
  such	
  a	
  
perspective.	
  The	
  last	
  calculation,	
  Program	
  Area	
  Average	
  Cost	
  per	
  SCH,	
  is	
  meant	
  to	
  be	
  compared	
  to	
  a	
  general	
  benchmark	
  as	
  explained	
  in	
  more	
  
detail	
  below.	
  
Program	
  Area	
  Current	
  Student	
  HC,	
  by	
  Majors	
  vs.	
  Program	
  Area	
  Graduates	
  (5	
  year	
  average),	
  by	
  Majors/Minors:	
  	
  	
  The	
  ratio	
  of	
  current	
  
student	
  headcount	
  by	
  Majors	
  as	
  of	
  Fall	
  2012,	
  from	
  <	
  https://isdepot.eou.edu/public/ir/historical_data/hc_by_major/hc_by_majors.html>	
  vs.	
  the	
  
5-­‐year	
  average	
  of	
  Major	
  graduates.	
  This	
  ratio	
  provides	
  a	
  broad	
  perspective	
  on	
  how	
  well	
  students	
  are	
  able	
  to	
  or	
  do	
  move	
  through	
  a	
  given	
  
program.	
  Most	
  EOU	
  programs	
  tend	
  to	
  hover	
  around	
  the	
  1:.1X	
  level.	
  Higher	
  completion-­‐side	
  numbers	
  on	
  the	
  ratio	
  might	
  suggest	
  that	
  	
  the	
  
program’s	
  curriculum(a)	
  is	
  efficiently	
  structured	
  and	
  keeps	
  students	
  moving	
  through	
  the	
  program,	
  though	
  there	
  are	
  other	
  reasons	
  that	
  might	
  be	
  
the	
  case	
  as	
  well.	
  	
  The	
  Major	
  HC	
  vs.	
  minors	
  is	
  not	
  a	
  particularly	
  meaningful	
  data	
  point	
  since	
  majors	
  and	
  minors	
  are	
  not	
  directly	
  comparable	
  in	
  
most	
  senses,	
  though	
  the	
  ratio	
  if	
  too	
  low	
  can	
  suggest	
  looking	
  at	
  how	
  well	
  the	
  major	
  and	
  minor	
  curricula	
  are	
  integrated.	
  This	
  is	
  not	
  a	
  primary	
  point	
  
of	
  data	
  for	
  the	
  review	
  process,	
  rather	
  a	
  check	
  for	
  questions/triangulation	
  secondary	
  or	
  even	
  tertiary	
  data	
  point.	
  
Program	
  Area	
  TT	
  &	
  FT	
  FTE	
  vs.	
  Online	
  Adjunct/Overload	
  FTE:	
  	
  Actual	
  program	
  area	
  TT	
  &	
  FT	
  FTE,	
  taken	
  from	
  same	
  source	
  above	
  vs.	
  Online	
  
Adjunct	
  Overload	
  FTE	
  taken	
  from	
  same	
  source	
  above.	
  Illustrates	
  regular	
  faculty	
  (TT	
  &	
  FT)/inload	
  FTE	
  	
  vs.	
  adjunct/overload	
  average	
  FTE.	
  Given	
  
EOU’s	
  focus	
  on	
  quality	
  undergraduate	
  teaching	
  by	
  our	
  regular	
  faculty,	
  a	
  greater	
  regular	
  faculty	
  number	
  than	
  adjunct/overload	
  number	
  is	
  more	
  
desirable	
  and,	
  over	
  the	
  long-­‐term,	
  more	
  sustainable.	
  
TT	
  &	
  FT	
  Program	
  Area	
  FTE	
  vs.	
  Total	
  Program	
  Area	
  SCH:	
  	
  Simple	
  ratio	
  from	
  data	
  sources	
  above.	
  	
  A	
  general	
  look	
  at	
  instr.	
  load	
  &	
  productivity.	
  
Total	
  Program	
  Area	
  FTE	
  vs.	
  Total	
  Program	
  Area	
  SCH:	
  	
  Simple	
  ratio	
  from	
  data	
  sources	
  above.	
  A	
  general	
  look	
  at	
  instructional	
  load	
  &	
  productivity.	
  
Program	
  Area	
  On-­campus/onsite	
  SCH	
  vs.	
  Program	
  Area	
  online	
  SCH:	
  	
  Simple	
  ratio	
  from	
  data	
  sources	
  above.	
  Illustrates	
  distribution	
  of	
  on-­‐
campus/onsite	
  sch	
  (generally	
  inload)	
  to	
  online	
  sch	
  (generally	
  adjunct	
  or	
  overload),	
  though	
  more	
  directly	
  considers	
  modality.	
  	
  	
  
Program	
  Area	
  Inload	
  SCH	
  vs.	
  Program	
  Area	
  Overload/Adjunct	
  SCH:	
  Simple	
  ratio	
  from	
  data	
  sources	
  above.	
  Illustrates	
  distribution	
  of	
  on-­‐	
  
inload	
  sch	
  to	
  adjunct/overload	
  sch,	
  without	
  consideration	
  of	
  modality.	
  
Program	
  Area	
  Total	
  Direct	
  Costs	
  vs.	
  Program	
  Area	
  Total	
  Revenues:	
  	
  Simple	
  ratio	
  from	
  data	
  sources	
  above.	
  Suggests	
  the	
  general	
  relationship	
  
of	
  a	
  given	
  program	
  area’s	
  relationship	
  to	
  the	
  institution’s	
  overall	
  cost	
  vs.	
  revenues	
  structures.	
  
Program	
  Area	
  Average	
  Cost	
  per	
  Inload	
  SCH:	
  	
  Simple	
  calculation	
  from	
  data	
  sources	
  above.	
  Also	
  suggests	
  the	
  general	
  relationship	
  of	
  a	
  given	
  
program	
  area’s	
  relationship	
  to	
  the	
  institution’s	
  overall	
  cost	
  vs.	
  revenues	
  structures,	
  though	
  within	
  a	
  more	
  specific	
  instructional	
  load	
  context.	
  
Program	
  Area	
  Average	
  Cost	
  per	
  SCH:	
  The	
  calculation	
  of	
  the	
  Program	
  Area	
  Average	
  Cost	
  per	
  SCH	
  is	
  the	
  program	
  area’s	
  total	
  SCH	
  (as	
  listed	
  in	
  
multiple	
  data	
  sources	
  above	
  and	
  summarized	
  in	
  the	
  table	
  “2011-­‐2012	
  Instructional	
  FTE	
  Summary”	
  found	
  in	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  
Review	
  Common	
  Data	
  Files”)	
  divided	
  by	
  the	
  Total	
  Program	
  Area	
  Direct	
  Instructional	
  Costs.	
  We	
  use	
  direct	
  instructional	
  costs	
  because	
  the	
  
Delaware	
  methodology	
  does	
  not	
  include	
  the	
  overhead	
  and	
  non-­‐instructional	
  personnel	
  and	
  other	
  costs	
  associated	
  with	
  program-­‐specific	
  
instruction.	
  Our	
  average	
  cost	
  of	
  instruction	
  per	
  sch,	
  however,	
  does	
  NOT	
  include	
  some	
  of	
  the	
  direct	
  costs	
  that	
  the	
  Delaware	
  Study	
  includes,	
  such	
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as	
  costs	
  of	
  library	
  materials	
  and	
  collections,	
  databases,	
  etc.	
  This	
  means	
  that	
  our	
  direct	
  costs	
  as	
  reviewed	
  here	
  are	
  understated	
  relative	
  to	
  actual	
  
direct	
  costs	
  in	
  a	
  given	
  Delaware	
  Study,	
  thus	
  obviating	
  any	
  utility	
  in	
  using	
  these	
  data	
  in	
  a	
  directly	
  comparable	
  manner.	
  However,	
  the	
  real	
  utility	
  of	
  
the	
  Delaware	
  Study	
  data	
  for	
  our	
  purposes	
  lies	
  in	
  the	
  comparison	
  of	
  the	
  program-­‐specific	
  costs	
  to	
  a	
  mean	
  or	
  average	
  cost.	
  These	
  program-­‐specific	
  
average	
  cost	
  per	
  SCH	
  compared	
  to	
  the	
  mean	
  average	
  cost	
  per	
  SCH	
  have	
  proven	
  stable	
  over	
  the	
  course	
  of	
  the	
  Delaware	
  Study.	
  As	
  such,	
  if	
  we	
  use	
  
our	
  own	
  Program	
  Average	
  Cost	
  per	
  SCH	
  and	
  compare	
  it	
  as	
  a	
  percentage	
  of	
  our	
  own	
  mean	
  average	
  cost	
  per	
  SCH	
  (our	
  mean	
  average	
  cost	
  per	
  SCH	
  
is	
  $83/SCH),	
  then	
  we	
  have	
  a	
  way	
  to	
  see	
  if	
  our	
  specific	
  programs	
  fall	
  within	
  the	
  general	
  comparator	
  programs	
  (described	
  as	
  2-­‐digit	
  CIP	
  code	
  
program	
  areas)	
  from	
  other	
  comprehensive/baccalaureate	
  institutions	
  who	
  have	
  participated	
  in	
  the	
  Delaware	
  Study	
  over	
  time.	
  	
  
	
  
For	
  instance,	
  our	
  Chemistry	
  program	
  shows	
  a	
  Program	
  Area	
  Average	
  Cost	
  per	
  SCH	
  of	
  $99.71,	
  which	
  is	
  120%	
  of	
  EOU’s	
  mean	
  average	
  cost	
  per	
  SCH	
  
of	
  $83.	
  In	
  the	
  Delaware	
  Study,	
  Chemistry	
  programs	
  at	
  institutions	
  in	
  our	
  general	
  classification	
  typically	
  demonstrate	
  that	
  their	
  program	
  specific	
  
average	
  cost	
  per	
  SCH	
  is	
  also	
  120%	
  of	
  the	
  Delaware	
  mean	
  average	
  cost	
  per	
  SCH.	
  	
  Program-­‐by-­‐program	
  comparison	
  of	
  this	
  percentage	
  give	
  us	
  a	
  
general	
  idea	
  of	
  whether	
  a	
  given	
  program	
  of	
  ours	
  is	
  operating	
  in	
  a	
  manner	
  consistent	
  with	
  similar	
  programs	
  at	
  similar	
  institutions,	
  with	
  respect	
  to	
  
direct	
  costs	
  of	
  instruction.	
  
	
  
Note:	
  	
  our	
  mean	
  average	
  cost	
  of	
  instruction	
  is	
  our	
  total	
  number	
  of	
  SCH	
  for	
  2011-­‐2012,	
  130,986	
  sch,	
  divided	
  by	
  the	
  sum	
  of	
  our	
  institutional	
  total	
  
cost	
  of	
  inload	
  instructional	
  FTE	
  and	
  our	
  institutional	
  total	
  cost	
  of	
  total	
  other	
  fte	
  compensation,	
  as	
  shown	
  on	
  the	
  2011-­‐2012	
  Instructional	
  FTE	
  by	
  
Instructor	
  in	
  Appendix	
  B:	
  	
  “EOU	
  Instructional	
  Review	
  Common	
  Data	
  Files.”	
  



!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$%846-.9.:./;<5.&+.:./;$

!"#$%&'()*+'

=>$$,-./-'*$3)?&-+94+1)$3'4'$
'
,-./-'*$%-)'$@'A.-?7' ,%-.#/"/0/&12!/3$/0/&14' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)BC+-)*)84?7$5/'
,-./-'*$%-)'$@+8.-?7' ,%-.#/"/0/&12!/3$/0/&146'57-$89',:9#$37%'!-;<$9=4' ' ' '
D.8&)84-'4+.8?$EF;$*'A.-G7$$,%-.#/"/0/&146'!/3$/0/&16'!/3$/0/&1>!/3$70'?90@7#9' ' @+??+.8$D-+4+&':+4;7$$ABC'
'4<9%/-9='/%0$%9'787$07D$0$-1' ' ' ' ' ' ' ' ' E$@'7""0$37D096'@#/:'!"#$%&'()**F'
'
H)8C-)IH-'&J$KH!$E%&4C':G7$$L>M$ $ $ NIO)'-$,-./-'*$%-)'$5DPQ$H.4':$R$F;$@.(':+4;7$$E=99'7--73.9<'3.7#-=F$ $
K+S)(IH)-*$KH!$E%&4C':G7$$T>M$ $ $ UINIO)'-$,-./-'*$%-)'$V-'(C'4)?$F;$@'A.-<@+8.-7$$E=99'7--73.9<'3.7#-=F$ $
"8:+8)$%(AC8&4<"1)-:.'($KH!$E%1/>G7$$W>M$ $ NIO)'-$,-./-'*$%-)'$@'A.-?Q$H.4':Q$R$F;$@.(':+4;$R$F;$D:'??$X)1):7$$E=G7G3GF' $
$ H.4':$,-./-'*$%-)'$KH!7$$TU>M$ $ ,-./-'*$%-)'$=8:.'($5DP$R$"1)-:.'(<%(AC8&4$5DP7$E=99'7--73.9<'3.7#-F$

$ ' '
DC--)84$HIH$0):)'?)$H+*)$$EKH!G7$ $ $ $ $ $ $
DC--)84$KIH$0):)'?)$H+*)$EKH!G7$$

H.4':$DC--)84$0):)'?)$H+*)$EKH!G7$M'
$

,-./-'*$%-)'$HC+4+.8$R$0%@$0)1)8C)?7$$YTQZ[ZQW\T$ $ H)8C-)IH-'&J$=8?4-C&4+.8':$D.?4?7$$Y\UTQ[\N$
,-./-'*$%-)'$59)&+':$0)1)8C)?7$5,$ $ $ $ K+S)(IH)-*$=8?4-C&4+.8':$D.?4?7$$Y[]QT]T$
$ H.4':$,-./-'*$%-)'$0)1)8C)?7$$YTQZ[ZQW\T$$ $ "8:+8)$%(AC8&4<"1)-:.'($=8?4-C&4+.8':$D.?4?7$$YUTZQ[LM$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4':$,-./-'*$%-)'$=8?4-C&4+.8':$D.?4?7$$Y]\[Q]\]$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)?$R$5C99:+)?7$$$YUQ\TL$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4':$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$=8?4-C&4+.8':$D.?4?7$$Y]UMQWLM$
==>$,-./-'*$0'4+.?$
$
,-./-'*$%-)'$DC--)84$54C()84$PDQ$F;$@'A.-?$1?>$,-./-'*$%-)'$V-'(C'4)?$EN$;)'-$'1)-'/)GQ$F;$@'A.-?<@+8.-?7$$$T7>TN<>\W$
$
,-./-'*$%-)'$HH$R$KH$KH!$1?>$"8:+8)$%(AC8&4<"1)-:.'($KH!7$$T7T>]$
HH$R$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$1?>$H.4':$,-./-'*$%-)'$5DP7$$T7\QMZ[$
H.4':$,-./-'*$%-)'$KH!$1?>$H.4':$,-./-'*$%-)'$5DP7$$T7WM[$
$
,-./-'*$%-)'$"8I&'*9C?<.8?+4)$5DP$1?>$,-./-'*$%-)'$.8:+8)$5DP7$$T7\M$
,-./-'*$%-)'$=8:.'($5DP$1?>$,-./-'*$%-)'$"1)-:.'(<%(AC8&4$5DP7$$T7T>M[$
$
,-./-'*$%-)'$H.4':$3+-)&4$D.?4?$1?>$,-./-'*$%-)'$H.4':$0)1)8C)?7$$T7U>TL$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$D.?4$9)-$=8:.'($5DP7$$Y]M>ZT$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$D.?4$9)-$5DP7$$YNZ>WN$

SteveAdkison
should be 1.2, not 20

SteveAdkison












!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$$%-4$

!"#$%&'()*+'

89$$,-./-'*$3):&-+;4+1)$3'4'$

'
,-./-'*$%-)'$<'=.-:7' ,#-' ' ' ' ' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)>?+-)*)@4:7$$./'
,-./-'*$%-)'$<+@.-:7' ,#-' ' ' ' ' ' ' ' ' 0$1'2""3$425367'
A.@&)@4-'4+.@:$BCD$*'=.-E7$$.,'' ' ' ' ' ' ' ' <+::+.@$A-+4+&'F+4D7$$89:'
';<6%/-6='/%3$%6'2>2$325$3$-?'' ' ' ' ' ' ' ' ' 0$1'2""3$42536@'1#/A'!"#$%&'()**7'
'
G)@?-)HG-'&I$JG!$B%&4?'FE7$ K$0$%43B<6='C,DE=F2#6<'1-67$ $ LHM)'-$,-./-'*$%-)'$5ANO$G.4'F$P$CD$<.('F+4D7$$B:))$'44'&6)($&6'-4:E$ $

J+Q)(HG)-*$JG!$B%&4?'FE7$$R$ $ $ $ $ SHLHM)'-$,-./-'*$%-)'$T-'(?'4):$CD$<'=.-U<+@.-7$$B:))$'44'&6)($&6'-4:E$ $

"@F+@)$%(=?@&4U"1)-F.'($JG!$B%1/9E7$$9VW$ $ $ LHM)'-$,-./-'*$%-)'$<'=.-:O$G.4'FO$P$CD$<.('F+4D$P$CD$AF'::$X)1)F7$$B:9'9&9E

$ G.4'F$,-./-'*$%-)'$JG!7$$K9VW$BK9LY$'(=?:4)(E$ ,-./-'*$%-)'$8@F.'($5AN$P$"1)-F.'(U%(=?@&4$5AN7$$B:))$'44'&6)($&6'-4E$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
A?--)@4$GHG$0)F)':)$G+*)$$BJG!E7$$9Z[$ $ $ $ $ $ $

A?--)@4$JHG$0)F)':)$G+*)$BJG!E7$$\%$

G.4'F$A?--)@4$0)F)':)$G+*)$BJG!E7$$9Z[$

$

,-./-'*$%-)'$G?+4+.@$P$0%<$0)1)@?):7$$][ZZOKVW$ $ G)@?-)HG-'&I$8@:4-?&4+.@'F$A.:4:7$$]SZYOKW[$

,-./-'*$%-)'$5;)&+'F$0)1)@?):7$$\%$ $ $ $ J+Q)(HG)-*$8@:4-?&4+.@'F$A.:4:7$$R$

$ G.4'F$,-./-'*$%-)'$0)1)@?):7$$][ZZOKVW$$$$$ $ "@F+@)$%(=?@&4U"1)-F.'($8@:4-?&4+.@'F$A.:4:7$$]S[OSZW$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'F$,-./-'*$%-)'$8@:4-?&4+.@'F$A.:4:7$$]SKWO^SV$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&):$P$5?;;F+):7$$]YYO^KK$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'F$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$8@:4-?&4+.@'F$A.:4:7$$]YRKO^RY$

889$,-./-'*$0'4+.:$

$

,-./-'*$%-)'$A?--)@4$54?()@4$NAO$CD$<'=.-:$1:9$,-./-'*$%-)'$T-'(?'4):$BL$D)'-$'1)-'/)EO$CD$<'=.-:U<+@.-:7$$W79WLU9WZ$$

$

,-./-'*$%-)'$GG$P$JG$JG!$1:9$"@F+@)$%(=?@&4U"1)-F.'($JG!7$$W79WZ$

GG$P$JG$,-./-'*$%-)'$JG!$1:9$G.4'F$,-./-'*$%-)'$5AN7$$W7KSV$

G.4'F$,-./-'*$%-)'$JG!$1:9$G.4'F$,-./-'*$%-)'$5AN7$$W7LVL$

$

,-./-'*$%-)'$"@H&'*;?:U.@:+4)$5AN$1:9$,-./-'*$%-)'$.@F+@)$5AN7$$W79WZ$

,-./-'*$%-)'$8@F.'($5AN$1:9$,-./-'*$%-)'$"1)-F.'(U%(=?@&4$5AN7$$W79WV$

$

,-./-'*$%-)'$G.4'F$3+-)&4$A.:4:$1:9$,-./-'*$%-)'$G.4'F$0)1)@?):7$$$W7W9[V$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$A.:4$;)-$8@F.'($5AN7$$]^^9VZ$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$A.:4$;)-$5AN7$$]^Y9LL$







!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$8+.9./:$

!"#$%&'()*+'

;<$$,-./-'*$3)=&-+>4+1)$3'4'$
'
,-./-'*$%-)'$?'@.-=7' ,$-.-&/' ' ' ' ' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)AB+-)*)C4=7$$0-'
,-./-'*$%-)'$?+C.-=7' ,$-.-&/1' ' ' ' ' ' ' ' ' 2$3'4"".$546.78'
D.C&)C4-'4+.C=$EF:$*'@.-G7''95-.-&$54.':';#&4%$<=4.',$-.-&/>'?-.75@.4#',$-.-&/' ' ' ?+==+.C$D-+4+&'9+4:7$$ABC'
'1D7%-E7<'-%.$%7'4F4$.46$.$E/'' ' ' ' ' ' ' ' ' 2$3'4"".$546.7>'3#-='!"#$%&'()**8'
'
H)CB-)IH-'&J$KH!$E%&4B'9G7$ L$ $ $ $ LIM)'-$,-./-'*$%-)'$5DNO$H.4'9$P$F:$?.('9+4:7$$E=))$'44'&6)($&6'-4=G$ $
K+Q)(IH)-*$KH!$E%&4B'9G7$$R<ST$ $ $ $ UILIM)'-$,-./-'*$%-)'$V-'(B'4)=$F:$?'@.-W?+C.-7$$E=))$'44'&6)($&6'-4=G$ $

"C9+C)$%(@BC&4W"1)-9.'($KH!$E%1/<G7$$T<XX$ $ $ LIM)'-$,-./-'*$%-)'$?'@.-=O$H.4'9O$P$F:$?.('9+4:$P$F:$D9'==$Y)1)97$$E=<'<&<G

$ H.4'9$,-./-'*$%-)'$KH!7$$$X<SR$ $ $ ,-./-'*$%-)'$;C9.'($5DN$P$"1)-9.'(W%(@BC&4$5DN7$$E=))$'44'&6)($&6'-4G$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
DB--)C4$HIH$0)9)'=)$H+*)$$EKH!G7$$Z%$ $ $ $ $ $ $

DB--)C4$KIH$0)9)'=)$H+*)$EKH!G7$$$Z%$

H.4'9$DB--)C4$0)9)'=)$H+*)$EKH!G7$$Z%$
$

,-./-'*$%-)'$HB+4+.C$P$0%?$0)1)CB)=7$[ROR\]OT^L<__$ $ H)CB-)IH-'&J$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$[UT\OX^T$

,-./-'*$%-)'$5>)&+'9$0)1)CB)=7$$[LSOT\\$ $ $ $ K+Q)(IH)-*$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$[LXOU]]$

$ H.4'9$,-./-'*$%-)'$0)1)CB)=7$$[ROT_LOL_X$$ $ $ "C9+C)$%(@BC&4W"1)-9.'($;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$[R\^OR]S$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'9$,-./-'*$%-)'$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$[LU_OLR]$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)=$P$5B>>9+)=7$$[RTSOLLL$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'9$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$[LLXO_]T$

;;<$,-./-'*$0'4+.=$
$
,-./-'*$%-)'$DB--)C4$54B()C4$NDO$F:$?'@.-=$1=<$,-./-'*$%-)'$V-'(B'4)=$EL$:)'-$'1)-'/)GO$F:$?'@.-=W?+C.-=7$$R7<_RW<_S$

$
,-./-'*$%-)'$HH$P$KH$KH!$1=<$"C9+C)$%(@BC&4W"1)-9.'($KH!7$$R7<\\$

HH$P$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$1=<$H.4'9$,-./-'*$%-)'$5DN7$$R7SXR$

H.4'9$,-./-'*$%-)'$KH!$1=<$H.4'9$,-./-'*$%-)'$5DN7$$R7^RX$
$

,-./-'*$%-)'$"CI&'*>B=W.C=+4)$5DN$1=<$,-./-'*$%-)'$.C9+C)$5DN7$$R7<UX$

,-./-'*$%-)'$;C9.'($5DN$1=<$,-./-'*$%-)'$"1)-9.'(W%(@BC&4$5DN7$$R7<\\$

$
,-./-'*$%-)'$H.4'9$3+-)&4$D.=4=$1=<$,-./-'*$%-)'$H.4'9$0)1)CB)=7$$$R7T<R^$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.=4$>)-$;C9.'($5DN7$$$[X_<ST$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.=4$>)-$5DN7$$[S]<U_$











!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$$89:+;)::$

!"#$%&'()*+'

<=$$,-./-'*$3):&-+>4+1)$3'4'$
'
,-./-'*$%-)'$?'@.-:7' ,-.$%/..'012$%$.3#43$5%67'8,06' ' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)A9+-)*);4:7$$8,0'5%9:'
,-./-'*$%-)'$?+;.-:7' ,-.$%/..6' ' ' ' ' ' ' ' ;$<'4""9$=4>9/?'
B.;&);4-'4+.;:$CDE$*'@.-F7''@/%',-.7'A1#.B"CD#&'E'8&3F78#G/3$%&7'H%3F',-.F7'I5-#$.27'0==3%&F7'JK0' ?+::+.;$B-+4+&'G+4E7$$L+M7';+(M'8,0?'
'61/%53/.'5%9$%/'4N4$94>$9$3:'' ' ' ' ' ' ' ' ' ;$<'4""9$=4>9/7'<#52'!"#$%&'()**?'
'
H);9-)IH-'&J$KH!$C%&49'GF7$ LL$ $ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$5BOP$H.4'G$Q$DE$?.('G+4E7$$C:))$'44'&6)($&6'-4:F$ $
K+R)(IH)-*$KH!$C%&49'GF7$$S=TU$ $ $ $ TIMIN)'-$,-./-'*$%-)'$V-'(9'4):$DE$?'@.-W?+;.-7$$C:))$'44'&6)($&6'-4:F$ $
";G+;)$%(@9;&4W"1)-G.'($KH!$C%1/=F7$$XY=LM$ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$?'@.-:P$H.4'GP$Q$DE$?.('G+4E$Q$DE$BG'::$Z)1)G7$$C:='=&=F
$ H.4'G$,-./-'*$%-)'$KH!7$$$TM=ML$CTS=[\$'(@9:4)(F$ ,-./-'*$%-)'$<;G.'($5BO$Q$"1)-G.'(W%(@9;&4$5BO7$$C:))$'44'&6)($&6'-4F$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
B9--);4$HIH$0)G)':)$H+*)$$CKH!F7$$=[T$ $ $ $ $ $ $
B9--);4$KIH$0)G)':)$H+*)$CKH!F7$$$]%$

H.4'G$B9--);4$0)G)':)$H+*)$CKH!F7$$=[T$
$

,-./-'*$%-)'$H9+4+.;$Q$0%?$0)1);9):7$$^SP[S[PXUU$ $ H);9-)IH-'&J$<;:4-9&4+.;'G$B.:4:7$$^[SUPUU_$
,-./-'*$%-)'$V-'(9'4)$0)1);9):7$$^[L\PMYU$ $ $ K+R)(IH)-*$<;:4-9&4+.;'G$B.:4:7$$^LMSP_LU$
$ H.4'G$,-./-'*$%-)'$0)1);9):7$$^MPSUMP[[X$$ $$$$$ ";G+;)$%(@9;&4W"1)-G.'($<;:4-9&4+.;'G$B.:4:7$$^LPLX\P\\X$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$<;:4-9&4+.;'G$B.:4:7$$^XPYTYPSU[$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&):$Q$59>>G+):7$$^LUXPX\M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$<;:4-9&4+.;'G$B.:4:7$$^XPS_XP[MX$
<<=$,-./-'*$0'4+.:$
$
,-./-'*$%-)'$B9--);4$549();4$OBP$DE$?'@.-:$1:=$,-./-'*$%-)'$V-'(9'4):$CM$E)'-$'1)-'/)FP$DE$?'@.-:W?+;.-:7$$L7=XTW=YT$
$
,-./-'*$%-)'$HH$Q$KH$KH!$1:=$";G+;)$%(@9;&4W"1)-G.'($KH!7$$L7L=T\$
HH$Q$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$1:=$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5BO7$$L7LP[[L$
H.4'G$,-./-'*$%-)'$KH!$1:=$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5BO7$$L7[\X$
$
,-./-'*$%-)'$";I&'*>9:W.;:+4)$5BO$1:=$,-./-'*$%-)'$.;G+;)$5BO7$$L7L=MS$
,-./-'*$%-)'$<;G.'($5BO$1:=$,-./-'*$%-)'$"1)-G.'(W%(@9;&4$5BO7$$L7L=U_$
$
,-./-'*$%-)'$H.4'G$3+-)&4$B.:4:$1:=$,-./-'*$%-)'$H.4'G$0)1);9):7$$L7X=L_$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$B.:4$>)-$<;G.'($5BO7$$^_S=TU$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$B.:4$>)-$5BO7$$^[S=US$









!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$$86)*+94-:$

!"#$%&'()*+'

;<$$,-./-'*$3)9&-+=4+1)$3'4'$

'
,-./-'*$%-)'$>'?.-97$$,-./$01#23'4$56-./$01#2' ' ' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)@A+-)*)B497$$75'
,-./-'*$%-)'$>+B.-97' ,-./$01#23'8%9:',-./$01#2' ' ' ' ' ' ;$<'="">$6=?>.@'
8.B&)B4-'4+.B9$CD:$*'?.-E7$$A-20$6=>',-./$01#2' ' ' ' ' ' ' >+99+.B$8-+4+&'F+4:7$$BCD'
'EF.%51.0'5%>$%.'=9=$>=?$>$12'' ' ' ' ' ' ' ' ' ;$<'="">$6=?>.3'<#5/'!"#$%&'()**@'
'
G)BA-)HG-'&I$JG!$C%&4A'FE7$ K$ $ $ $ KHL)'-$,-./-'*$%-)'$58MN$G.4'F$O$D:$>.('F+4:7$$C9))$'44'&6)($&6'-49E$ $

J+P)(HG)-*$JG!$C%&4A'FE7$$<QR$ $ $ $ SHKHL)'-$,-./-'*$%-)'$T-'(A'4)9$D:$>'?.-U>+B.-7$$C9))$'44'&6)($&6'-49E$ $

"BF+B)$%(?AB&4U"1)-F.'($JG!$C%1/<E7$$<Q$ $ $ KHL)'-$,-./-'*$%-)'$>'?.-9N$G.4'FN$O$D:$>.('F+4:$O$D:$8F'99$V)1)F7$$C9<'<&<E

$ G.4'F$,-./-'*$%-)'$JG!7$$$W<XR$CW<S$'(?A94)(E$$ ,-./-'*$%-)'$;BF.'($58M$O$"1)-F.'(U%(?AB&4$58M7$$C9))$'44'&6)($&6'-4E$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
8A--)B4$GHG$0)F)'9)$G+*)$$CJG!E7$$Y%$ $ $ $ $ $ $

8A--)B4$JHG$0)F)'9)$G+*)$CJG!E7$$<ZR$

G.4'F$8A--)B4$0)F)'9)$G+*)$CJG!E7$$<ZR$

$

,-./-'*$%-)'$GA+4+.B$O$0%>$0)1)BA)97$$$[QZWN\W\<]]$ $ G)BA-)HG-'&I$;B94-A&4+.B'F$8.9497$$[S]ZN]^^$

,-./-'*$%-)'$5=)&+'F$0)1)BA)97$$]$ $ $ $ $ J+P)(HG)-*$;B94-A&4+.B'F$8.9497$$[W\N\]W$

$ G.4'F$,-./-'*$%-)'$0)1)BA)97$$[QZWN\W\$ $ $ "BF+B)$%(?AB&4U"1)-F.'($;B94-A&4+.B'F$8.9497$$[ZXN^Q^$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'F$,-./-'*$%-)'$;B94-A&4+.B'F$8.9497$$[SQRN\RX$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)9$O$5A==F+)97$$[XXNKRX$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'F$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$;B94-A&4+.B'F$8.9497$$[X\\NRWR$

;;<$,-./-'*$0'4+.9$

$

,-./-'*$%-)'$8A--)B4$54A()B4$M8N$D:$>'?.-9$19<$,-./-'*$%-)'$T-'(A'4)9$CK$:)'-$'1)-'/)EN$D:$>'?.-9U>+B.-97$$Z7<XKU<RR$

$

,-./-'*$%-)'$GG$O$JG$JG!$19<$"BF+B)$%(?AB&4U"1)-F.'($JG!7$$Z7<ZS$

GG$O$JG$,-./-'*$%-)'$JG!$19<$G.4'F$,-./-'*$%-)'$58M7$$Z7WQR$

G.4'F$,-./-'*$%-)'$JG!$19<$G.4'F$,-./-'*$%-)'$58M7$$Z7W]\$

$

,-./-'*$%-)'$"BH&'*=A9U.B9+4)$58M$19<$,-./-'*$%-)'$.BF+B)$58M7$$Z7Z<]W$

,-./-'*$%-)'$;BF.'($58M$19<$,-./-'*$%-)'$"1)-F.'(U%(?AB&4$58M7$$Z7<Z\$

$

,-./-'*$%-)'$G.4'F$3+-)&4$8.949$19<$,-./-'*$%-)'$G.4'F$0)1)BA)97$$$Z7Z<KX$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$8.94$=)-$;BF.'($58M7$$[RR<Q^$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$8.94$=)-$58M7$$[^^<QZ$











!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$8.*9:4)-$5&+);&)<=:>4+=)(+'$54:(+)?$

!"#$%&'()*+'

@A$$,-./-'*$3)?&-+94+1)$3'4'$
'
,-./-'*$%-)'$='B.-?7' ,-."/01#'!2$1%2134/50$.16$7'!0/6$18' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)C:+-)*);4?7$$9-'
,-./-'*$%-)'$=+;.-?7' ,-."/01#'!2$1%21:'4/50$.16$7'!0/6$18' ' ' ' ' ;$<'7""5$27=51>'
8.;&);4-'4+.;?$DEF$*'B.-G7$$4/50$.16$7:',-."/01#'!2$1%21:'!070$80$275'?'!2%0<2@',-."/0$%&'' =+??+.;$8-+4+&'>+4F7$$+AB'
'C61%-018'-%5$%1'7D7$57=$5$0E'' ' ' ' ' ' ' ' ' ;$<'7""5$27=51:'<#-.'!"#$%&'()**>'
'
H);:-)IH-'&J$KH!$D%&4:'>G7$ L$ $ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$58OP$H.4'>$Q$EF$=.('>+4F7$$D?))$'44'&6)($&6'-4?G$ $
K+R)(IH)-*$KH!$D%&4:'>G7$$AMS$ $ $ $ SIMIN)'-$,-./-'*$%-)'$T-'(:'4)?$EF$='B.-<=+;.-7$$D?))$'44'&6)($&6'-4?G$ $
";>+;)$%(B:;&4<"1)->.'($KH!$D%1/AG7$$AMU$ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$='B.-?P$H.4'>P$Q$EF$=.('>+4F$Q$EF$8>'??$V)1)>7$$D?A'A&AG
$ H.4'>$,-./-'*$%-)'$KH!7$$$SAWW$ $ $ ,-./-'*$%-)'$@;>.'($58O$Q$"1)->.'(<%(B:;&4$58O7$$D?))$'44'&6)($&6'-4G$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
8:--);4$HIH$0)>)'?)$H+*)$$DKH!G7$X%$ $ $ $ $ $ $
8:--);4$KIH$0)>)'?)$H+*)$DKH!G7$$$X%$

H.4'>$8:--);4$0)>)'?)$H+*)$DKH!G7$$X%$
$

,-./-'*$%-)'$H:+4+.;$Q$0%=$0)1);:)?7$$$YLZ[PZ\UA\\$ $ H);:-)IH-'&J$@;?4-:&4+.;'>$8.?4?7$$YWMWP]^\$
,-./-'*$%-)'$59)&+'>$0)1);:)?7$$X%' ' $ $ K+R)(IH)-*$@;?4-:&4+.;'>$8.?4?7$$YS]PUM\$
$ H.4'>$,-./-'*$%-)'$0)1);:)?7$$YLZ[PZ\UA\\$ $ ";>+;)$%(B:;&4<"1)->.'($@;?4-:&4+.;'>$8.?4?7$$YWLPMM\$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'>$,-./-'*$%-)'$@;?4-:&4+.;'>$8.?4?7$$YWZUPU^\$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)?$Q$5:99>+)?7$$$YZPZ\U$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'>$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$@;?4-:&4+.;'>$8.?4?7$YL\UP[^U$
@@A$,-./-'*$0'4+.?$
$
,-./-'*$%-)'$8:--);4$54:();4$O8P$EF$='B.-?$1?A$,-./-'*$%-)'$T-'(:'4)?$DM$F)'-$'1)-'/)GP$EF$='B.-?<=+;.-?7$$W7AW]<A\W$
$
,-./-'*$%-)'$HHQ$KH$KH!$1?A$";>+;)$%(B:;&4<"1)->.'($KH!7$$$W7ALS$$
HH$Q$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$1?A$H.4'>$,-./-'*$%-)'$58O7$$W7^L]$
H.4'>$,-./-'*$%-)'$KH!$1?A$H.4'>$,-./-'*$%-)'$58O7$$W7M\[$
$
,-./-'*$%-)'$";I&'*9:?<.;?+4)$58O$1?A$,-./-'*$%-)'$.;>+;)$58O7$$W7AW^$
,-./-'*$%-)'$@;>.'($58O$1?A$,-./-'*$%-)'$"1)->.'(<%(B:;&4$58O7$$W7AW^$
$
,-./-'*$%-)'$H.4'>$3+-)&4$8.?4?$1?A$,-./-'*$%-)'$H.4'>$0)1);:)?7$$$W7WA]L$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$8.?4$9)-$@;>.'($58O7$$YWS[A]\$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$8.?4$9)-$58O7$$YWL^A\L$









!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$$!(8&'4+.9$

!"#$%&'()*+'

:;$$,-./-'*$3)<&-+=4+1)$3'4'$

'
,-./-'*$%-)'$>'?.-<7' ,-./$0$123'!/-0$415'60376.483'605',9:5',!6' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0@*94<7$$;415'<..'
,-./-'*$%-)'$>+9.-<7' 6!=>5'6.484%/<#?5'!42@%0<#?'' ' ' ' ' ' A$B'<"".$2<C.4D'
A.9&)94-'4+.9<$BCD$*'?.-E7$$6<#.?'EF$.0F@@0' ' ' ' ' ' ' >+<<+.9$A-+4+&'F+4D7$$G+H'
'I04%@/41'@%.$%4'<J<$.<C$.$/?'''''''''''''''''' ' ' ' ' ' ' ' ' A$B'<"".$2<C.45'B#@8'!"#$%&'()**D'
'
G)98-)HG-'&I$JG!$B%&48'FE7$ K$ $ $ $ LHM)'-$,-./-'*$%-)'$5ANO$G.4'F$P$CD$>.('F+4D7$$B<))$'44'&6)($&6'-4<E$ $

J+Q)(HG)-*$JG!$B%&48'FE7$$RS;T$ $ $ $ SHLHM)'-$,-./-'*$%-)'$U-'(8'4)<$CD$>'?.-V>+9.-7$$B<))$'44'&6)($&6'-4<E$ $

"9F+9)$%(?89&4V"1)-F.'($JG!$B%1/;E7$$W;X$ $ $ LHM)'-$,-./-'*$%-)'$>'?.-<O$G.4'FO$P$CD$>.('F+4D$P$CD$AF'<<$Y)1)F7$$B<;';&;E$ G.4'F$

,-./-'*$%-)'$JG!7$$$ZK;R$BZT;L$'(?8<4)(E$ ,-./-'*$%-)'$:9F.'($5AN$P$"1)-F.'(V%(?89&4$5AN7$$B<))$'44'&6)($&6'-4E$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
A8--)94$GHG$0)F)'<)$G+*)$$BJG!E7$$S;[$ $ $ $ $ $ $

A8--)94$JHG$0)F)'<)$G+*)$BJG!E7$$$R;W$

G.4'F$A8--)94$0)F)'<)$G+*)$BJG!E7$$T;W$

$

,-./-'*$%-)'$G8+4+.9$P$0%>$0)1)98)<7$'\ROSSWOWZ['$ $ G)98-)HG-'&I$:9<4-8&4+.9'F$A.<4<7$$\S][OS]T$

,-./-'*$%-)'$U-'(8'4)$0)1)98)<7$ \ROKWXOKTT$ $ $ J+Q)(HG)-*$:9<4-8&4+.9'F$A.<4<7$$\STXOKSL$

$ G.4'F$,-./-'*$%-)'$0)1)98)<7''\SOS[TOLWT$$ $ "9F+9)$%(?89&4V"1)-F.'($:9<4-8&4+.9'F$A.<4<7$$\T[SOL[S$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'F$,-./-'*$%-)'$:9<4-8&4+.9'F$A.<4<7$$$\RORSZOZ]Z$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)<$P$58==F+)<7$$$\S]O[[[$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'F$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$:9<4-8&4+.9'F$A.<4<7$$\RORX[OZ]Z$

::;$,-./-'*$0'4+.<$

$

,-./-'*$%-)'$A8--)94$548()94$NAO$CD$>'?.-<$1<;$,-./-'*$%-)'$U-'(8'4)<$BL$D)'-$'1)-'/)EO$CD$>'?.-<V>+9.-<7$$R7;TZV;RS$

$

,-./-'*$%-)'$GG$P$JG$JG!$1<;$"9F+9)$%(?89&4V"1)-F.'($JG!7$$R7R;S]$

GG$P$JG$,-./-'*$%-)'$JG!$1<;$G.4'F$,-./-'*$%-)'$5AN7$$R7XRT$

G.4'F$,-./-'*$%-)'$JG!$1<;$G.4'F$,-./-'*$%-)'$5AN7$$R7LRK$

$

,-./-'*$%-)'$"9H&'*=8<V.9<+4)$5AN$1<;$,-./-'*$%-)'$.9F+9)$5AN7$$R7;TL$

,-./-'*$%-)'$:9F.'($5AN$1<;$,-./-'*$%-)'$"1)-F.'(V%(?89&4$5AN7$$R7;RW$

$

,-./-'*$%-)'$G.4'F$3+-)&4$A.<4<$1<;$,-./-'*$%-)'$G.4'F$0)1)98)<7$$R7Z;]Z$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$A.<4$=)-$:9F.'($5AN7$$\RZZ;ZW$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$A.<4$=)-$5AN7$$$\]K;[W$





















!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$!8/9+:6;<-+4+8/$

!"#$%&'()*+'

=>$$,-./-'*$3):&-+?4+1)$3'4'$
'
,-./-'*$%-)'$@'A.-:7' ,%&-$./01#$2$%&'' ' ' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)BC+-)*)84:7$$3%-$%4'5%-6'
,-./-'*$%-)'$@+8.-:7' 7%2#8.9:'1#2%&';'</2#9:=>',%&-$./'!2?8$4.>'</425#$9';'@?-2?#4>'1#$2$%&' A$B'C""-$9CD-4E'
D.8&)84-'4+.8:$EFG$*'A.-H7$,%&-$./'!2?8$4.>'</425#$9';'@?-2?#4>'1#$2$%&' ' ' ' @+::+.8$D-+4+&'9+4G7$$FGH'
'=84%524.'5%-$%4'CIC$-CD$-$26'' ' ' ' ' ' ' ' ' A$B'C""-$9CD-4>'B#5J'!"#$%&'()**E'
'
I)8C-)JI-'&K$LI!$E%&4C'9H7$ M>NN$ $ $ $ OJP)'-$,-./-'*$%-)'$5DQR$I.4'9$S$FG$@.('9+4G7$$E:))$'44'&6)($&6'-4:H$ $
L+T)(JI)-*$LI!$E%&4C'9H7$$U>VW$ $ $ $ WJOJP)'-$,-./-'*$%-)'$X-'(C'4):$FG$@'A.-;@+8.-7$$E:))$'44'&6)($&6'-4:H$ $
"89+8)$%(AC8&4;"1)-9.'($LI!$E%1/>H7$$U>OU$ $ $ OJP)'-$,-./-'*$%-)'$@'A.-:R$I.4'9R$S$FG$@.('9+4G$S$FG$D9'::$Y)1)97$$E:>'>&>H
$ I.4'9$,-./-'*$%-)'$LI!7$$$Z[>UW$EZO>\N$'(AC:4)(H$ ,-./-'*$%-)'$=89.'($5DQ$S$"1)-9.'(;%(AC8&4$5DQ7$$E:))$'44'&6)($&6'-4H$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
DC--)84$IJI$0)9)':)$I+*)$$ELI!H7$$Z>U[$ $ $ $ $ $
DC--)84$LJI$0)9)':)$I+*)$ELI!H7$$]$

I.4'9$DC--)84$0)9)':)$I+*)$ELI!H7$$Z>U[$
$

,-./-'*$%-)'$IC+4+.8$S$0%@$0)1)8C):7$$^ZRO\ZRUMU$ $ I)8C-)JI-'&K$=8:4-C&4+.8'9$D.:4:7$$^UO[R\V\$
,-./-'*$%-)'$X-'(C'4)$0)1)8C):7$ ^VMR\\V$ $ $ L+T)(JI)-*$=8:4-C&4+.8'9$D.:4:7$$^ZMORVOZ$
$ I.4'9$,-./-'*$%-)'$0)1)8C):7$$^ZRNV]RU[N'$ $ "89+8)$%(AC8&4;"1)-9.'($=8:4-C&4+.8'9$D.:4:7$$^ZN\RVVV$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ I.4'9$,-./-'*$%-)'$=8:4-C&4+.8'9$D.:4:7$$^MZVRU]V$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&):$S$5C??9+):7$$^NRMOU$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ I.4'9$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$=8:4-C&4+.8'9$D.:4:7$$^MZ\RVON$
==>$,-./-'*$0'4+.:$
$
,-./-'*$%-)'$DC--)84$54C()84$QDR$FG$@'A.-:$1:>$,-./-'*$%-)'$X-'(C'4):$EO$G)'-$'1)-'/)HR$FG$@'A.-:;@+8.-:7$$Z7>ZZ;>Z\$
$
,-./-'*$%-)'$II$S$LI$LI!$1:>$"89+8)$%(AC8&4;"1)-9.'($LI!7$$Z7>U]$
II$S$LI$,-./-'*$%-)'$LI!$1:>$I.4'9$,-./-'*$%-)'$5DQ7$$Z7[UN$
I.4'9$,-./-'*$%-)'$LI!$1:>$I.4'9$,-./-'*$%-)'$5DQ7$$Z7OWV$
$
,-./-'*$%-)'$"8J&'*?C:;.8:+4)$5DQ$1:>$,-./-'*$%-)'$.89+8)$5DQ7$$Z7>UM$
,-./-'*$%-)'$=89.'($5DQ$1:>$,-./-'*$%-)'$"1)-9.'(;%(AC8&4$5DQ7$$Z7>OO$
$
,-./-'*$%-)'$I.4'9$3+-)&4$D.:4:$1:>$,-./-'*$%-)'$I.4'9$0)1)8C):7$$Z7Z>\[$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.:4$?)-$=89.'($5DQ7$$^ZZ[>WO$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.:4$?)-$5DQ7$$$^\O>UW$









!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$!81+-.8*)84'9$54:(+);$

!"#$%&'()*+'

<=$$,-./-'*$3);&-+>4+1)$3'4'$

'
,-./-'*$%-)'$?'@.-;7' ,-' ' ' ' ' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)A:+-)*)84;7$$,.'
,-./-'*$%-)'$?+8.-;7' /%0$#.%12%345'!367$28' ' ' ' ' ' ' 9$:'4""5$;4<52='
B.8&)84-'4+.8;$CDE$*'@.-F7$$,-'' ' ' ' ' ' ' ' ?+;;+.8$B-+4+&'9+4E7$$>?'
'@72%.328'.%5$%2'404$54<$5$3A'' ' ' ' ' ' ' ' ' 9$:'4""5$;4<52B':#.1'!"#$%&'()**='
'
G)8:-)HG-'&I$JG!$C%&4:'9F7$$K%$ $ $ $ LHM)'-$,-./-'*$%-)'$5BNO$G.4'9$P$DE$?.('9+4E7$$C;))$'44'&6)($&6'-4;F$ $

J+Q)(HG)-*$JG!$C%&4:'9F7$$K%$ $ $ $ RHLHM)'-$,-./-'*$%-)'$S-'(:'4);$DE$?'@.-T?+8.-7$$C;))$'44'&6)($&6'-4;F$ $

"89+8)$%(@:8&4T"1)-9.'($JG!$C%1/=F7$$K%$ $ $ LHM)'-$,-./-'*$%-)'$?'@.-;O$G.4'9O$P$DE$?.('9+4E$P$DE$B9';;$U)1)97$$C;='=&=F

$ G.4'9$,-./-'*$%-)'$JG!7$$K%$ $ $ ,-./-'*$%-)'$<89.'($5BN$P$"1)-9.'(T%(@:8&4$5BN7$$C;))$'44'&6)($&6'-4F$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
B:--)84$GHG$0)9)';)$G+*)$$CJG!F7$ K%$ $ $ $ $ $

B:--)84$JHG$0)9)';)$G+*)$CJG!F7$$$$K%$

G.4'9$B:--)84$0)9)';)$G+*)$CJG!F7$$K%$

$

,-./-'*$%-)'$G:+4+.8$P$0%?$0)1)8:);7$$VWOXYL$ $ $ G)8:-)HG-'&I$<8;4-:&4+.8'9$B.;4;7$$ZO[RZ$

,-./-'*$%-)'$5>)&+'9$0)1)8:);7$$K%$ $ $ $ J+Q)(HG)-*$<8;4-:&4+.8'9$B.;4;7$K%$

$ G.4'9$,-./-'*$%-)'$0)1)8:);7$$VWOXYL$ $ $ "89+8)$%(@:8&4T"1)-9.'($<8;4-:&4+.8'9$B.;4;7$$K%$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'9$,-./-'*$%-)'$<8;4-:&4+.8'9$B.;4;7$$VZO[RZ$$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&);$P$5:>>9+);7$$K%$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ G.4'9$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$<8;4-:&4+.8'9$B.;4;7$$VZO[RZ$

<<=$,-./-'*$0'4+.;$

$

,-./-'*$%-)'$B:--)84$54:()84$NBO$DE$?'@.-;$1;=$,-./-'*$%-)'$S-'(:'4);$CL$E)'-$'1)-'/)FO$DE$?'@.-;T?+8.-;7$$K%$

$

,-./-'*$%-)'$GG$P$JG$JG!$1;=$"89+8)$%(@:8&4T"1)-9.'($JG!7$$K%$

GG$P$JG$,-./-'*$%-)'$JG!$1;=$G.4'9$,-./-'*$%-)'$5BN7$$K%$

G.4'9$,-./-'*$%-)'$JG!$1;=$G.4'9$,-./-'*$%-)'$5BN7$$K%$

$

,-./-'*$%-)'$"8H&'*>:;T.8;+4)$5BN$1;=$,-./-'*$%-)'$.89+8)$5BN7$$K%$

,-./-'*$%-)'$<89.'($5BN$1;=$,-./-'*$%-)'$"1)-9.'(T%(@:8&4$5BN7$$K%$

$

,-./-'*$%-)'$G.4'9$3+-)&4$B.;4;$1;=$,-./-'*$%-)'$G.4'9$0)1)8:);7$$[7[=WX$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$B.;4$>)-$<89.'($5BN7$$V[[[=\R$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$B.;4$>)-$5BN7$$V[[[=\R$





!"#$%&'()*+&$,-./-'*$0)1+)2$3'4'$56))4$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,-./-'*$%-)'7$$$8+-)$5)-1+&)9$%(*+:+94-'4+.:$

!"#$%&'()*+'

;<$$,-./-'*$3)9&-+=4+1)$3'4'$
'
,-./-'*$%-)'$>'?.-97' ,$#-'!-#.$/-0'123$%$04#54$6%7' ' ' ' ' ' %(*+4$4.$,-./-'*$0)@A+-)*):497$$8-0'
,-./-'*$%-)'$>+:.-97' 91' ' ' ' ' ' ' ' ' :$;'5""<$/5=<->'
B.:&):4-'4+.:9$CDE$*'?.-F7$$91'' ' ' ' ' ' ' ' >+99+.:$B-+4+&'G+4E7$$?@A'
'72-%64-0'6%<$%-'5.5$<5=$<$4B'' ' ' ' ' ' ' ' ' :$;'5""<$/5=<-C';#63'!"#$%&'()**>'
'
H):A-)IH-'&J$8H!$C%&4A'GF7$ K$ $ $ $ LIM)'-$,-./-'*$%-)'$5BNO$H.4'G$P$DE$>.('G+4E7$$C9))$'44'&6)($&6'-49F$ $
8+Q)(IH)-*$8H!$C%&4A'GF7$$R%$ $ $ $ SILIM)'-$,-./-'*$%-)'$T-'(A'4)9$DE$>'?.-U>+:.-7$$C9))$'44'&6)($&6'-49F$ $
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$ $ $ ' ' ' ' ' '
BA--):4$HIH$0)G)'9)$H+*)$$C8H!F7$$<SZ$ $ $ $ $ $ $

BA--):4$8IH$0)G)'9)$H+*)$C8H!F7$$$R%$

H.4'G$BA--):4$0)G)'9)$H+*)$C8H!F7$$<SZ$
$

,-./-'*$%-)'$HA+4+.:$P$0%>$0)1):A)97$$[VWYO\SL$ $ H):A-)IH-'&J$;:94-A&4+.:'G$B.9497$$$[SLOZ]K$

,-./-'*$%-)'$5=)&+'G$0)1):A)97$$R%$ $ $ $ 8+Q)(IH)-*$;:94-A&4+.:'G$B.9497$$R%$

$ H.4'G$,-./-'*$%-)'$0)1):A)97$$[VWYO\SL$ $ $ ":G+:)$%(?A:&4U"1)-G.'($;:94-A&4+.:'G$B.9497$$[ZSOLL]$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$;:94-A&4+.:'G$B.9497$$[YYOKYL$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)9$P$5A==G+)97$$[KSOLL\$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$;:94-A&4+.:'G$B.9497$$[KKVO^]L$

;;<$,-./-'*$0'4+.9$
$
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$
,-./-'*$%-)'$HH$P$8H$8H!$19<$":G+:)$%(?A:&4U"1)-G.'($8H!7$$K7S<L$

HH$P$8H$,-./-'*$%-)'$8H!$19<$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5BN7$$K7VOSYV$

H.4'G$,-./-'*$%-)'$8H!$19<$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5BN7$$K7LVW$
$

,-./-'*$%-)'$":I&'*=A9U.:9+4)$5BN$19<$,-./-'*$%-)'$.:G+:)$5BN7$$K7^<]$

,-./-'*$%-)'$;:G.'($5BN$19<$,-./-'*$%-)'$"1)-G.'(U%(?A:&4$5BN7$$K7L$

$
,-./-'*$%-)'$H.4'G$3+-)&4$B.949$19<$,-./-'*$%-)'$H.4'G$0)1):A)97$$K7V<LZ$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$B.94$=)-$;:G.'($5BN7$$[KSW<ZW$
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'
H)BA-)IH-'&J$KH!$D%&4A'GF7$ $ $ $ $ LIM)'-$,-./-'*$%-)'$5CNO$H.4'G$P$E:$>.('G+4:7$$D=))$'44'&6)($&6'-4=F$ $
K+Q)(IH)-*$KH!$D%&4A'GF7$$R$ $ $ $ $ SILIM)'-$,-./-'*$%-)'$8-'(A'4)=$E:$>'?.-T>+B.-7$$D=))$'44'&6)($&6'-4=F$ $

"BG+B)$%(?AB&4T"1)-G.'($KH!$D%1/<F7$U<UV$ $ $ LIM)'-$,-./-'*$%-)'$>'?.-=O$H.4'GO$P$E:$>.('G+4:$P$E:$CG'==$W)1)G7$$D=<'<&<F

$ H.4'G$,-./-'*$%-)'$KH!7$$S<UV$$ $ $ ,-./-'*$%-)'$;BG.'($5CN$P$"1)-G.'(T%(?AB&4$5CN7$$D=))$'44'&6)($&6'-4F$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
CA--)B4$HIH$0)G)'=)$H+*)$$DKH!F7$ X%$ $ $ $ $ $

CA--)B4$KIH$0)G)'=)$H+*)$DKH!F7$$$X%$

H.4'G$CA--)B4$0)G)'=)$H+*)$DKH!F7$$X%$
$

,-./-'*$%-)'$HA+4+.B$P$0%>$0)1)BA)=7$$YZ[VO\V[' $ H)BA-)IH-'&J$;B=4-A&4+.B'G$C.=4=7$$X%$

,-./-'*$%-)'$59)&+'G$0)1)BA)=7$$X%$ $ $ $ K+Q)(IH)-*$;B=4-A&4+.B'G$C.=4=7$$YSSOSRZ$

$ H.4'G$,-./-'*$%-)'$0)1)BA)=7$$YZ[VO\V[' $ $ "BG+B)$%(?AB&4T"1)-G.'($;B=4-A&4+.B'G$C.=4=7$$Y]SO\LS$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$;B=4-A&4+.B'G$C.=4=7$$Y[]OS]V$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)=$P$5A99G+)=7$$$X%$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$;B=4-A&4+.B'G$C.=4=7$$Y[]OS]V$

;;<$,-./-'*$0'4+.=$
$
,-./-'*$%-)'$CA--)B4$54A()B4$NCO$E:$>'?.-=$1=<$,-./-'*$%-)'$8-'(A'4)=$DL$:)'-$'1)-'/)FO$E:$>'?.-=T>+B.-=7$$X%$

$
,-./-'*$%-)'$HH$P$KH$KH!$1=<$"BG+B)$%(?AB&4T"1)-G.'($KH!7$$R7U<UV$

HH$P$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$1=<$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5CN7$$R7UO]SS$

H.4'G$,-./-'*$%-)'$KH!$1=<$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5CN7$$R7^\L$
$

,-./-'*$%-)'$"BI&'*9A=T.B=+4)$5CN$1=<$,-./-'*$%-)'$.BG+B)$5CN7$$R7<[U$

,-./-'*$%-)'$;BG.'($5CN$1=<$,-./-'*$%-)'$"1)-G.'(T%(?AB&4$5CN7$$R7<V[$

$
,-./-'*$%-)'$H.4'G$3+-)&4$C.=4=$1=<$,-./-'*$%-)'$H.4'G$0)1)BA)=7$$R7L<R]$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$C.=4$9)-$;BG.'($5CN7$$YUU<]S$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$C.=4$9)-$5CN7$$$YS]<]\$
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'
H)CB-)IH-'&J$KH!$E%&4B'9G7$$L$ $ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$5DOP$H.4'9$Q$F:$?.('9+4:7$$E=))$'44'&6)($&6'-4=G$ $
K+R)(IH)-*$KH!$E%&4B'9G7$$<ST$ $ $ $ UIMIN)'-$,-./-'*$%-)'$8-'(B'4)=$F:$?'@.-V?+C.-7$$E=))$'44'&6)($&6'-4=G$ $
"C9+C)$%(@BC&4V"1)-9.'($KH!$E%1/<G7$$L<WW$ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$?'@.-=P$H.4'9P$Q$F:$?.('9+4:$Q$F:$D9'==$X)1)97$$E=<'<&<G
$ H.4'9$,-./-'*$%-)'$KH!7$$$W<YS$EW<ZU$'(@B=4)(G$ ,-./-'*$%-)'$;C9.'($5DO$Q$"1)-9.'(V%(@BC&4$5DO7$$E=))$'44'&6)($&6'-4G$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
DB--)C4$HIH$0)9)'=)$H+*)$$EKH!G7$$[%$ $ $ $ $ $ $
DB--)C4$KIH$0)9)'=)$H+*)$EKH!G7$$$<LU$E'(@BC&4G$

H.4'9$DB--)C4$0)9)'=)$H+*)$EKH!G7$$<LU$
$

,-./-'*$%-)'$HB+4+.C$Q$0%?$0)1)CB)=7$$$\WSMPTUS$ $ H)CB-)IH-'&J$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$\Z]PZW^$
,-./-'*$%-)'$5>)&+'9$0)1)CB)=7$$[%$ $ $ $ K+R)(IH)-*$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$[%$
$ H.4'9$,-./-'*$%-)'$0)1)CB)=7$$\WSMPTUS' $ $ "C9+C)$%(@BC&4V"1)-9.'($;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$\MWPWUY$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'9$,-./-'*$%-)'$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$$\LULP]MY$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)=$Q$5B>>9+)=7$$$\MPS^L$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'9$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$;C=4-B&4+.C'9$D.=4=7$$\LUZPMM]$
;;<$,-./-'*$0'4+.=$
$
,-./-'*$%-)'$DB--)C4$54B()C4$ODP$F:$?'@.-=$1=<$,-./-'*$%-)'$8-'(B'4)=$EM$:)'-$'1)-'/)GP$F:$?'@.-=V?+C.-=7$$[%$
$
,-./-'*$%-)'$HH$Q$KH$KH!$1=<$"C9+C)$%(@BC&4V"1)-9.'($KH!7$$L7L<WW$
HH$Q$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$1=<$H.4'9$,-./-'*$%-)'$5DO7$$L7]UZ$
H.4'9$,-./-'*$%-)'$KH!$1=<$H.4'9$,-./-'*$%-)'$5DO7$$L7MLM$
$
,-./-'*$%-)'$"CI&'*>B=V.C=+4)$5DO$1=<$,-./-'*$%-)'$.C9+C)$5DO7$$L7<SU$
,-./-'*$%-)'$;C9.'($5DO$1=<$,-./-'*$%-)'$"1)-9.'(V%(@BC&4$5DO7$$L7W<L^$
$
,-./-'*$%-)'$H.4'9$3+-)&4$D.=4=$1=<$,-./-'*$%-)'$H.4'9$0)1)CB)=7$$L7L<]U$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.=4$>)-$;C9.'($5DO7$$\LZM<WL$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.=4$>)-$5DO7$$$\]U<YM$
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'
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'
H)BA-)IH-'&J$KH!$D%&4A'GF7$ L$ $ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$5C8O$H.4'G$P$E:$>.('G+4:7$$D9))$'44'&6)($&6'-49F$ $
K+Q)(IH)-*$KH!$D%&4A'GF7$$R$ $ $ $ $ LIMIN)'-$,-./-'*$%-)'$S-'(A'4)9$E:$>'?.-T>+B.-7$$D9))$'44'&6)($&6'-49F$ $

"BG+B)$%(?AB&4T"1)-G.'($KH!$D%1/<F7$$U<VW$ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$>'?.-9O$H.4'GO$P$E:$>.('G+4:$P$E:$CG'99$X)1)G7$$D9<'<&<F

$ H.4'G$,-./-'*$%-)'$KH!7$$$Y<VW$ $ $ ,-./-'*$%-)'$;BG.'($5C8$P$"1)-G.'(T%(?AB&4$5C87$$D9))$'44'&6)($&6'-4F$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
CA--)B4$HIH$0)G)'9)$H+*)$$DKH!F7$$Z%$ $ $ $ $ $ $

CA--)B4$KIH$0)G)'9)$H+*)$DKH!F7$$$Z%$

H.4'G$CA--)B4$0)G)'9)$H+*)$DKH!F7$$Z%$
$

,-./-'*$%-)'$HA+4+.B$P$0%>$0)1)BA)97$$$[WM\OWRR$ $ H)BA-)IH-'&J$;B94-A&4+.B'G$C.9497$$[RY]O]^L$

,-./-'*$%-)'$5=)&+'G$0)1)BA)97$$Z%$ $ $ $ K+Q)(IH)-*$;B94-A&4+.B'G$C.9497$$[VLOY^L$

$ H.4'G$,-./-'*$%-)'$0)1)BA)97$$[WM\OWRR' $ $ "BG+B)$%(?AB&4T"1)-G.'($;B94-A&4+.B'G$C.9497$$[R]WO$YYM$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$;B94-A&4+.B'G$C.9497$$$[LW\OY\R$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)9$P$5A==G+)97$$$[RO\^V$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4'G$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$;B94-A&4+.B'G$C.9497$$[LWWOL\W$

;;<$,-./-'*$0'4+.9$
$
,-./-'*$%-)'$CA--)B4$54A()B4$8CO$E:$>'?.-9$19<$,-./-'*$%-)'$S-'(A'4)9$DM$:)'-$'1)-'/)FO$E:$>'?.-9T>+B.-97$$R7<RUT<M$

$
,-./-'*$%-)'$HH$P$KH$KH!$19<$"BG+B)$%(?AB&4T"1)-G.'($KH!7$$R7<\U$

HH$P$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$19<$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5C87$$R7ROUYW$

H.4'G$,-./-'*$%-)'$KH!$19<$H.4'G$,-./-'*$%-)'$5C87$$R7\LY$
$

,-./-'*$%-)'$"BI&'*=A9T.B9+4)$5C8$19<$,-./-'*$%-)'$.BG+B)$5C87$$R7R<LV$

,-./-'*$%-)'$;BG.'($5C8$19<$,-./-'*$%-)'$"1)-G.'(T%(?AB&4$5C87$$R7<V\$

$
,-./-'*$%-)'$H.4'G$3+-)&4$C.949$19<$,-./-'*$%-)'$H.4'G$0)1)BA)97$$R7U<]^$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$C.94$=)-$;BG.'($5C87$$[WR<UV$

,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$C.94$=)-$5C87$$$[\V<L\$
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'
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'
H)C;-)IH-'&J$KH!$E%&4;':G7$ L%$ $ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$5DOP$H.4':$Q$9F$@.(':+4F7$$E<))$'44'&6)($&6'-4<G$ $
K+R)(IH)-*$KH!$E%&4;':G7$$L%$ $ $ $ SIMIN)'-$,-./-'*$%-)'$T-'(;'4)<$9F$@'A.-U@+C.-7$$E<))$'44'&6)($&6'-4<G$ $
"C:+C)$%(A;C&4U"1)-:.'($KH!$E%1/>G7$$S>VW$ $ $ MIN)'-$,-./-'*$%-)'$@'A.-<P$H.4':P$Q$9F$@.(':+4F$Q$9F$D:'<<$8)1):7$$E<>'>&>G
$ H.4':$,-./-'*$%-)'$KH!7$$$S>VW$ $ $ ,-./-'*$%-)'$=C:.'($5DO$Q$"1)-:.'(U%(A;C&4$5DO7$$E<))$'44'&6)($&6'-4G$

$ $ $ ' ' ' ' ' '
D;--)C4$HIH$0):)'<)$H+*)$$EKH!G7$$L%$ $ $ $ $ $ $
D;--)C4$KIH$0):)'<)$H+*)$EKH!G7$$$L%$

H.4':$D;--)C4$0):)'<)$H+*)$EKH!G7$$L%$
$

,-./-'*$%-)'$H;+4+.C$Q$0%@$0)1)C;)<7$$$XYYPYZ[$$ $ H)C;-)IH-'&J$=C<4-;&4+.C':$D.<4<7$$X[WP\Y]$
,-./-'*$%-)'$5?)&+':$0)1)C;)<7''L%$ $ $ $ K+R)(IH)-*$=C<4-;&4+.C':$D.<4<7$$L%$
$ H.4':$,-./-'*$%-)'$0)1)C;)<7$$XYYPYZ[$ $ $ "C:+C)$%(A;C&4U"1)-:.'($=C<4-;&4+.C':$D.<4<7$$X[VYPW[^$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4':$,-./-'*$%-)'$=C<4-;&4+.C':$D.<4<7$$$X[^\PV][$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ ,-./-'*$%-)'$5)-1+&)<$Q$5;??:+)<7$$$XMPVVV$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ H.4':$,-./-'*$%-)'$3+-)&4$=C<4-;&4+.C':$D.<4<7$$X[^]PV][$
==>$,-./-'*$0'4+.<$
$
,-./-'*$%-)'$D;--)C4$54;()C4$ODP$9F$@'A.-<$1<>$,-./-'*$%-)'$T-'(;'4)<$EM$F)'-$'1)-'/)GP$9F$@'A.-<U@+C.-<7$$[7>^ZUL%$
$
,-./-'*$%-)'$HH$Q$KH$KH!$1<>$"C:+C)$%(A;C&4U"1)-:.'($KH!7$$L%$
HH$Q$KH$,-./-'*$%-)'$KH!$1<>$H.4':$,-./-'*$%-)'$5DO7$$L%$
H.4':$,-./-'*$%-)'$KH!$1<>$H.4':$,-./-'*$%-)'$5DO7$$[7[SM$
$
,-./-'*$%-)'$"CI&'*?;<U.C<+4)$5DO$1<>$,-./-'*$%-)'$.C:+C)$5DO7$$[7M>\\$
,-./-'*$%-)'$=C:.'($5DO$1<>$,-./-'*$%-)'$"1)-:.'(U%(A;C&4$5DO7$$[7^>VS$
$
,-./-'*$%-)'$H.4':$3+-)&4$D.<4<$1<>$,-./-'*$%-)'$H.4':$0)1)C;)<7$$[7>WV$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.<4$?)-$=C:.'($5DO7$$X[^[>[Y$
,-./-'*$%-)'$%1)-'/)$3+-)&4$D.<4$?)-$5DO7$$$XSV[>[]$
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Sticky Note
(Does not include the credits for STAT 327 which are taught by Psychology faculty. These 630 sch would not significantly affect any of these data points on this sheet.)
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